
KƵƌƐĞůǀĞƐ KƵƌ��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ dŚĞ�tŝĚĞƌ�tŽƌůĚ 

/ŶǀĞŶƟŽŶƐ�-�ǁŚĂƚ�
ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ� 

ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶǀĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƵƐĞ�ƚŽĚĂǇ͍� 

ZŝǀĞƌƐ�-�ƐĞƩůĞŵĞŶƚ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƌŝǀĞƌƐ͘ 

>ŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĨĞǁ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ� 

ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶƐ͘ 

 

· ĐůŝŵĂƚĞ�
ĐŚĂŶŐĞ 

· tĂƚĞƌ�ĐŽŶŇŝĐƚ 

<ĞǇ�ĨĂĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ůĞĂƌŶƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�
ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚŽƉŝĐ͗ 

tŚŽ�ǁĞƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ͍ 

tŚŽ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƟĂŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĚŝĚ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞ͍ 

tŚŽ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�KůĚ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�DŝĚĚůĞ�<ŝŶŐĚŽŵ͕�ĂŶĚ�EĞǁ�
<ŝŶŐĚŽŵ͘ 

,Žǁ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƟĂŶƐ�ǁƌŝƚĞ͍ 

,Žǁ�ĚŝĚ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƟĂŶƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�EŝůĞ͍ 

tŚĂƚ�ĚŝĚ�ƚŚĞ��ĂŶĐŝĞŶƚ��ŐǇƉƟĂŶƐ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ͍ 

tŚĂƚ�ĚŽ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�dƵƩĂŶŬŚĂŵƵŶ͍ 

<ĞǇ�sŽĐĂďƵůĂƌǇ͗�zŽƵ�ŵĂǇ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͘ 

�ŽůŽƐƐĂů͕�ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�ƐŽĐŝĞƚǇ͕�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ͕�͕�ŝƌƌŝŐĂƟŽŶ͕�ŵǇƐƚĞƌŝŽƵƐůǇ͕�ĨƵŶĞƌĂƌǇ͕ 

,ŝĞƌŽŐůǇƉŚƐ͕�ĂƌƚĞĨĂĐƚƐ͕�ƉŝůůĂŐĞĚ͕�ŽďĞůŝƐŬ͕�ƉŚĂƌĂŽŚ�͕� 

 

�������zĞĂƌ�ϰ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ŚĞĞƚ�� 

-��ƵƚƵŵŶ�dĞƌŵ�ϭ 

���,ŝƐƚŽƌǇ—�ŶĐŝĞŶƚ��ŝǀŝůŝƐĂƟŽŶƐ͕��ŐǇƉƚ 

 

KƵƌ��ůĂƐƐ�dĞǆƚ 

tĞƐůĂŶĚŝĂ�-�WĂƵů�&ůĞŝƐĐŚŵĂŶ� 

dŚĞ�tŝůĚ�ZŽďŽƚ—�WĞƚĞƌ��ƌŽǁŶ 

DĂŝŶ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƉƌŝŽƌ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͗� 

>ŝŶŬƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�zĞĂƌ�ϯ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚŽŶĞ��ŐĞ�ĂŶĚ�
ZŽŵĂŶƐ͘�dŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ũƵƐƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă��ŐĞŽŐƌĂƉŚǇ�ƵŶŝƚ�ŽŶ�ƌŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ůŝŶŬ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ�EŝůĞ͘� 

�ŽŶĐĞƉƚƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�͗�ĐŚƌŽŶŽůŽŐǇ�͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŝŶǀĞŶƟŽŶ͕�ďĞůŝĞĨƐ�͕�ƚƌĂǀĞů͕�ƉŽǁĞƌ͘ 

hŶŝǀĞƌƐĂů�dŚĞŵĞƐ͗�WŽǁĞƌ͕ ��ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�/ŶǀĞŶƟŽŶ 


